El campo
es de todos

Minagricultura

Cadena Productiva de la Mora

Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales
Marzo 2020




Cadena Productiva de la Mora Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Generalidades

* La Mora es originaria de Centro América y crece en todo el tropico americano; aunque se han reportado
especies similares en Africa.

* La variedad de Mora de Castilla es la mas cultivada en nuestro pais por su adaptabilidad a las variaciones
climaticas y diferentes niveles de humedad.

* La Produccidon de Mora del Pais se acercd a las 140.000 toneladas de produccién en el Ultimo afio (2019).

* El cultivo se extiende en el territorio nacional y la cordillera de los Andes desde el Putumayo hasta el
Magdalena Medio y se siembra entre los 1.600 y 2.600 metros sobre el nivel del Mar.

e El cultivo de mora agrupa una gran cantidad de pequefios productores a nivel nacional, pues sus areas de
siembra se encuentran entre 1y 3 Hectareas.
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1. Cifras de Produccion de la
Mora




Cadena Productiva de la Mora

Area & Produccién

2015 | 2016 2017 2018 2019 2020*

Suma de Area

15.144 | 14.519 | 14.589 15.259 15.649 15.880
Sembrada (ha)

Suma de Area

13.072| 12.441 | 13.168 13.929 14.299 14.603
Cosechada (ha)

Suma de

., 108.845(110.453| 123.175| 130.802( 139.931| 143.773
Produccion (t)

Promedio de

Rendimiento

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales — UPRA 2020

Entre 2015 vy 2019 el Area Sembrada en cultivos de Mora
en Colombia aumentd en un 3,34%, alcanzando para el
ultimo afio las 15.649 hectareas.

Por su parte, las areas cosechadas registraron un aumento
general del 9,3%, y la produccion un aumento del 28%, lo
que permite inferir un aumento general de Ia
productividad de esta actividad en el pais durante los
ultimos cinco afios.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Cifras de Produccion

Area sembrada vs Area cosechada
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Se calcula que anualmente en el pais se establecen en
promedio 1.650 hectareas de nuevos cultivos de a partir de
comparar las areas cosechadas frente a las areas sembradas de
cada afio.

Durante el periodo 2015-2019 el margen de
aprovechamiento de los cultivos se redujo en un
35%.
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Area Sembrada Departamental

Area Sembrada Departamental en cultivos de Mora en Colombia

Cifras de produccidén

DPTO 2015 2016 2017 2018 2019 2020* % 4.000
CUNDINAMARCA 3.355|  3.349 3.295 3.350 3.384| 3363 | 22% 500 3355 3384
SANTANDER 3.064| 2.561 2.685 3.097 3.165| 3.309 | 20% 3064 3165
NARINO 1.019| 1.123 1.063 1.386 1.428|  1.506 9% 3.000
HUILA 1.325| 1.374 1.425 1.352 1377  1.377 9%
BOYACA 905, 1.032 1.210 1.326 1.358 1.420 9% 2.500
ANTIOQUIA 1.414| 1.257 1.182 1.173 1.139|  1.108 7% 2000
CALDAS 461 456 671 728 790 832 5%
TOLIMA 747 870 762 552 599 603 4% 1.500 1428 1 355 1377 1.358 1.414
VALLE DEL CAUCA 868 791 626 576 590 554 4% 1.019 o0 1.139
N. SANTANDER 464 498 523 553 580 590 4% 1.000 790
CAUCA 482 295 347 401 451 452 3% “00 III | III| |II 461
CESAR 357 337 321 330 321 328 2% IIII
PUTUMAYO 82 159 172 183 205 221 1%
RISARALDA 396 266 179 148 160 144 1% CUNDINAMARCA SANTANDER NARINO HUILA BOYACA ANTIOQUIA CALDAS
QUINDIO 98 65 63 63 63 >4 0% m2015 W2016 W2017 ®2018 © 2019
META 105 54 51 24 22 15 0% Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales — UPRA 2020
CASANARE - 19 13 16 16 16 0%
CHOCO 4 14 3 2 2 2 0%
Total 15.144 | 14.519 | 14.589 | 15.259 15649 15892| 100% ° LOS principales departamentos sembradores de mora son

Cundinamarca (22%), Santander (20%), Narifio (9%) vy el Huila,
que representa el 8,8% de las areas cultivadas del pais.

*Cifras Preliminares

* La Mora se cultiva en 18 de los 32 departamentos del Pais. ,
P * Estos, son seguidos de los departamentos de Boyaca (8,6%),

Antioquia (7,2%) vy Caldas (5%).
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Produccion Departamental de Mora

DPTO 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
CUNDINAMARCA 25.770| 26.018| 33.091| 33.228| 33.911 34.159
SANTANDER 22.997| 26.156| 27.612| 31.621| 35.456| 37.067 «  Para 2019, Santander registré la mayor participacion en
ANTIOQUIA | 14.458| 11.822| 10.268| 10.697| 10.110|  9.984 la produccion de mora en el pais con el 25%; seguido
Zichg Z;i; 2;311‘ ;izg 1?)1%52) 18222 E;jg de Cundinamarca, que represento el 24% del volumen
CALDAS 4:194 3:551 8:122 9:132 9:983 10:640 de la produccion anual. Les siguen Narifio, Narifio,
HUILA 7.201| 7.290| 7.435| 7.009] 7.467| 7.489 Boyaca, Antioguia y Caldas, cada uno con un 7%.
TOLIMA 5.754| 6.491] 6.130] 4.015| 5.125| 5.247 * Se destaca el aumento de la produccidn en los
VALLE DEL CAUCA 5.034 5.102 4,154 4.204 4.208 4,188 departamentos de Narifio, que pasé de 4.200 toneladas
“amaion | 2ste| 2566 Losa| 1iso] 1876 1830 de produccidn en 2015 3 10.866 toneladas en 2019
CESAR 2112 1.848] 1.896| 1932| 1.757| 1.778 (154%); y Caldas, que aumenté de 4.100 a 9.900
CAUCA 2.160| 1.483] 1.870 1463 1538 1.545 toneladas en el mismo periodo (138%).
PUTUMAYO 814 1.264 1.332 1.571 1.623 1.756
META 1.146 550 780 397 389 358 * Por otra parte, se identifican desincentivos en la
QUINDIO 342 310 275 252 263 231 produccion de mora en departamentos en los que el
CASANARE - 32 25 73 73 64 cultivo es tradicional como Risaralda (-33%); Antioquia
CHOCO 18 20 25 10 10 7 (-30%), y Cauca (-28%).
Total Ao 108.845| 110.453| 123.175| 130.802 139.931| 143.813

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales — UPRA 2020
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Cifras de la Produccion
Rendimientos por
META 11,00 15,00 15,00 13,40 13,65 13,61 registrd los mayores rendimientos promedio del
RISARALDA 9,74 10,36 9,47 9,52 11,28 10,07 cultivo de mora en el pafs. a pesar de que éste no
CALDAS 8,74 9,74 11,10 9,13 9,69 9,68 u 'V_ pals, p. qu B
CUNDINAMARCA 825 8,09 11,09 10,33 10,52 9,66 constituye una zona de aptitud o produccion
ANTIOQUIA 776 873 9,30 9,86 9,68 9,07 representativa en el territorio nacional.
SANTANDER 8,17 9,68 8,84 8,61 9,44 8,95
TOLIMA 10,04 8,74 8,74 8,04 8,74 8,86  El departamento de Risaralda presenta la mayor
CHOCO 6,00 5,00 10,00 10,00 10,07 8,21 productividad del cultivo de la mora a nivel nacional,
BOYACA 7,87 7,50 7,45 7,30 7,75 7,57 con 13 toneladas promedio anual por hectdrea
N. SANTANDER 7,21 6,88 7,15 7,44 7,43 7,22
sembrada.
PUTUMAYO 11,00 5,58 5,65 6,05 6,00 6,86
CESAR 6,00 6,67 7,00 7,00 7,09 6,75 _ _ _
VALLE DEL CAUCA 5 69 6,13 6,67 720 6,93 6,52 * Lo siguen los departamentos de caldas, Antioquia y
HUILA 6,24 6,24 5,89 6,28 6,44 6,22 Cundinamarca con 9 toneladas por hectarea, y
CAUCA 5,43 5,08 5,71 5,11 5,10 5,29 Santander, Tolima y Chocé con 8 toneladas por cada
NARINO 4,33 5,15 5,58 5,52 5,73 5,26 hectarea.
CASANARE 5,17 4,17 5,67 5,67 5,17
QUINDIO 3,61 4,79 5,31 5,29 5,37 4,87
Rendimiento
7,19 7,46 7,86 7,77 8,02 7,66
General

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales — UPRA 2020
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Costos de Produccion del Cultivo de Mora

Actividad Valor Total
1. Preparacion del Terreno 750.000
Zf;;‘:;’o 623333 * Elestablecimiento y mantenimiento hasta la primera cosecha del cultivo
Aplicacion de Correctivos 120.000 de mora registra un costo de $8.518.000 por hectirea en
2. Siembra 1.650.000 . . . /
e 120,000 Cundinamarca, principal sembrador de |la fruta en el pais.
Tutorado y Emparrillado 300.000
Colgaday Poda 360.000 . . ) .
control de Malezas 120,000 * Los costos del establecimiento ascienden a $3.250.000; mientras que
Fertilizacién 120.000 los de sostenimiento del primer afio alcanzan los $4.276.000.
Control de Plagas 300.000
Control de Enfermedades 300.000
z-c°|se°*),a 1:?3888 * En Cundinamarca, que constituye una zona de produccion
ecoleccion .350. . . . .
Empacada 150.000 representativa, se ha identificado un precio pagado al productor de
‘;I;:;‘J‘l';‘:s ‘;g;(‘;ggg $1.400.000 por cada tonelada, es decir 14 millones en a primera
Insecticidas 351.000 cosecha, que permiten una utilidad bruta de 5.4482.000 pesos al
Fungicidas 510.000 .
Fertilizantes 780.000 CU|tlvador
Correctivos 85.000
Abono 450.000
Empaques 600.000
Alambre 290.000
Estacones 552.000
Total 8.518.000

Fuente: Gobernacion de Cundinamarca
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Cadena de la Mora



Subsector Productivo de la Mora Composicién y Caracterizacion de la

Organizacion de Cadena

La Organizacion de Cadena de la Mora

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Produccion Transformacion Consumo

/ Asociaciones: \ / \ / \

+Cundinamarca: (2) ASOHOFRUCOL-
Asociacion de Productores de Frutasy (Cundinamarca) Alpina
Verduras de Clima Frio (Antioquia) Frutos tipicos SOl '
+Antioquia (1) Moras de Oriente Nacionales S.A.S. Centrales Mayoristas de las regiones VIV
+Santander (2) ASOMOREROS - La Castilla (Valle) Olmué Colombia S.A.S — Surtidores de Frutas y Verduras Agencias Exportadoras
+Valle (5) ASOFAMORA- NURFL 7 = (FRUVERS)
Asociacién de Productores Unidos (Quindio) Meals de Colombia Empresas exportadoras
Hortifruticolas de Ginebra- Las Guacas-
Asociacién Agropecuaria y Campesina

\ Nacional-Fundacién Caosmosis / \ / \ / \ /

Servicios de Apoyo
Financieros, Asistencia Técnica, Investigacion, Etc. (Entidades Publicas, Academia. Etc.)

Empresas Prestadoras de Servicios: (Valle) BIOCONTROL/Micorrizas del Pacifico S.A.S./Perkins Ltda.(Meta) ORBIOTEC
Investigadores: Universidad Nacional de Colombia /CIAT

Entidades Sectoriales: MADR/ Secretarias de Agricultura: Antioquia, Boyaca, Valle del Cauca, Caldas, Cauca, Huila, Narifio, Norte de Santander.
Risaralda, Tolima/ CAR Valle/ AGROSAVIA /BAC/FINAGRO/ICA)SENA
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Nucleos Productivos de la Mora en Colombia

la producciéon de Mora puede concebirse en dos grandes segmentos de
produccion con potencial desarrollo de mercados internos y externos a lo largo
del territorio nacional, que encierran ventajas comparativas y el adelanto de la
consolidacion de ventajas competitivas.

Zona Pacifico: Conformada por los departamentos de Putumayo, Narifio,

Cauca, Valle, Huila y chocd, contiene ventajas comparativas en términos de
salidas maritimas.

A lo largo de esta zona de potencial clister predominan la pequefia agricultura,
ubicada en ladera, y los circuitos cortos de comercializacion.

Zona Andina: Incluye a los departamentos de Tolima, Cundinamarca, Boyaca,
Santander, Antioquia, Norte de Santander, Cesar y el Eje Cafetero, asi como las
zonas norte del Casanare y el Meta. Este segmento de la produccion de
caracteriza por sus altos volUmenes de produccion vy la provision de materias
primas ka la industria de jugos y bedidas.
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Estado de la inscripcidn de la Cadena

» El Departamento del Valle del Cauca es el Unico nucleo productivo que actualmente adelanta labores
tendientes a consolidar la Organizacién de Cadena formal de este subsector productivo. Este se
encuentra en la fase de consolidacion de los documentos requisito con ayuda del CIAT y con el
liderazgo de la Secretaria departamental de Ambiente Agricultura y Pesca.

e Desde el MADR se debera impulsar la articulacion de los nucleos productivos de Cundinamarca,
Santander, Huila, Antioquia, Nariflo y Boyaca hacia la meta de inscribir y formalizar la cadena.




Cadena Productiva de la Mora Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Comercializacion de la Mora

3.Comercializacion
De la Mora
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Mercado Nacional de la Mora

* El mercado nacional de la Mora de Castilla tiene diferente segmento
de demanda, a saber: Industria debidas; Hoteles, Restaurantes vy
Cafeterias; mercado mayorista en fresco, y medianas y grandes

superficies.

Comercializacidon de la Mora
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Subsector Productivo de la Mora Comercializacion de la Mora

Mercado Nacional Mayorista

Abastecimiento de mora en centrales mayoristas 2020 (KGS)

Plaza mayorista jul ago sep oct nov dic Total %
Bogota, D.C., Corabastos 1.323.708 1.197.787 1.423.101 1.534.491 1.225.324 1.073.427|  7.777.836] 34,5%
Bucaramanga, Centroabastos 986.525 876.200 888.300 988.850 903.050 662.650,  5.305.575 23,5%
Barranquilla, Barranquillita 178.102 221.530 222.384 255.842 243.923 197.235  1.319.016]  5,8%
Cicuta, Cenabastos 169.925 213.125 203.850 297.525 183.975 130.425|  1.198.825  5,3%
Medellin, Central Mayorista de 191.410 149.452 164.330 145.886 180.351 249.660,  1.081.089  4,8%
Antioquia
Cali, Santa Helena 214.950 149.075 180.700 194.950 204.925 111.575|  1.056.175  4,7%
Cartagena, Bazurto 109,788 132.254 157.025 120.463 145.238 117.438 782.204|  3,5%
Villavicencio, CAV 124,008 100.590 103.040 112.860 94.590 68.620 603.704|  2,7%
Neiva, Surabastos 99.713 82.575 96.225 89.413 81.188 66.750 515.863|  2,3%
Armenia, Mercar 68.360 69.320 60.780 56.740 44.140 45.060 344.400,  1,5%
Pasto, El Potrerillo 62.856 61.640 56.928 65.464 52.192 38.664 337.744|  1,5%
Cali, Cavasa 64.950 61.125 50.375 57.250 47.750 44.750 326.2000  1,4%
Las Demds 259,016 323.245 331.296 333.417 309.402 247569  1.903.944  84%
Total 3.953.305|  3.637.918 3.938.334 4.253.150 3.716.046 3.053.822| 22.552.574| 100,0%

Fuente: DANE - SIPSA

- Durante el segundo semestre de 2020, la Mora se comercializé en 27 centrales mayoristas del pais, en las que se contabilizé
ventas de 22.000 toneladas de mora en fresco. La principal plaza de mercado en la que se tranzé la fruta fue CORABASTOS
(34%), en Bogota, seguida de CENTROABASTOS de Bucaramanga (23%) y Barranquilla (5,8%).
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Principales plazas Mayoristas

Julio — diciembre 2020

Origen de la mora absorbida en CORABASTOS

0,1%

= BOGOTA, D. C.

= BOYACA

Comercializacidon de la Mora

0,1%
0,1%

9,9%

= BOGOTA, D. C.
= BOYACA

= CUNDINAMARCA

41,2% NORTE DE
= CUNDINAMARCA SANTANDER
SANTANDER
SANTANDER
82,4%

* Durante el primer semestre de 2020, el mercado de la mora « Durante el primer semestre de 2020, el mercado de la mora
en CORABASTOS se abastecio en su mayoria de mora en CENTROABASTOS se abastecié principalmente de mora
procedente de Cundinamarca, seguida del departamento de cultivada en Santander, seguido de los departamentos de
Santander (41%) Norte de Santander (10%) y Boyaca (7.5)

Fuente: DANE - SIPSA
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Municipios proveedores de las principales
Plazas mayoristas

Bucaramanga,
Ton %
Julio — diciembre 2020 < Centroabastos
Bogots, D.C., Ton % PIEDECUESTA 2.858.125 | 61%
Corabastos i 2
SILVANIA 1.748.017| 23% ARCABlZJCO 232.375 2%
LA BELLEZA 1.254.027| 17% HERRAN 218.500 | 5%
EL PENON 963.880| 13% SANTA BARBARA 201.175 4%
PASCA 804.025 11% ZAPATOCA 194.325 4%
BOLIVAR 654.452 9% PAMPLONA 178.750 4%
SAN BERNARDO |  612.902| 8% GUACA 172.750 | 4%
SABOYA 461.721] 6% CHARTA 141.350 | 3%
FUSAGASUGA 302.739| 4% Los Demas 450.225 | 10%
SUCRE 223.136 3% Total 4.647.575 100%
GRANADA 129.355 2%
Los demas 386.408| 5%
Total 7.540.661| 100% * EI61% de la mora que abastecio a la central mayorista de
. y Bucaramanga, Centroabastos (4.600 toneladas) durante
. EI.53A> de la mora de que se abastecio Corabastos.durante el el primes semestre de 2020, se produjo en el municipio
primer semestre de 2020 (7.500 toneladas) provino de los de Piedecuesta, seguido de Arcabuco y Herran, cada uno
municipios de Silvania (23%) y el Penén (13%), en Cundinamarca, y con el 5%.

de La Belleza (14%), municipio de Santander.

* Piedecuesta se ubica a 28 kildmetros de la plaza
mayorista, mientras que Arcabuco se ubica a los 67
kildmetros de distancia.

* La mora desde estos tres origenes recorre en promedio 129
kilbmetros en las zonas de produccion hasta la central mayorista.

Fuente: DANE - SIPSA
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Logistica en la comercializacion de Mora en Fresco

e La Corta vida util de la Mora a partir de su naturaleza
azucarada, asi como la rdpida deshidratacion del fruto debido a
su caracter carnoso, generan que las cosechas se fermenten
rapidamente, agregando premura a las ventas de mora por parte
de los productores.

* La mora se transporta en canastillas y se exhibe en fresco
plazas y supermercados en bandejas metdlicas que retienen
los liguidos que secreta el fruto en su proceso de
deshidratacion.
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Comercio Exterior

3.500

MIES CANTIDADES  |[VALOR FOB - 000
EXPO (KILO)  |(USD)

2020-01 35 77 5500
2020-02 255 406

2020-03 88 220 2.000
2020-05 22 55

2020-06 415 544 1.500
2020-07 422 3.279 000
2020-08 437 2.022

2020-09 11 28 00
2020-10 990 1.723

2020-11 22 55

Totalgeneral 2.697 8.408 2020-01 2020-02 2020-03 2020-05 2020-06 2020-07 2020-08 2020-09 2020-10 2020-11

e CANTIDADES EXPO (KILO) e \/ALOR FOB (USD)

 El comercio exterior de la Mora en Colombia se registra en las partidas arancelarias 0810200000 y 081120000 que
corresponden a frambuesas, zarzamoras, moras y Moras-frambuesa, frescas y transformadas respectivamente.

* Las exportaciones de Mora son principalmente a través de la posicion 081020, es decir en fresco, mientras que la totalidad de
las importaciones son a través de la posicion 081120,tratan de mora con algun nivel de transformacion.

Fuente: SICEX
*Datos con corte a noviembre de 2020
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Coyuntura & Prospectiva

* Durante 2020, la pandemia covid-19 comenzo a generar efectos adversos sobre los mercados agropecuarios,
entre ellos el de la mora, a partir de alteraciones en el segmento de la demanda de esta fruta de hoteles,

restaurantes y cafeterias.

* Por su parte, la demanda de mora para la preparacion de jugos procesados, asi como para su consumo en
fresco en los hogares del pais, viene presentando mayor estabilidad durante el primer trimestre de 2020 en

el contexto de crisis sanitaria.

 El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en el marco de la estrategia de Ordenamiento de la
Produccidn, viene identificando los principales trayectos que recorren las cosechas de mora desde sus
sitios de produccién hasta mercados como el mayorista, con fin de fomentar la agrologistica de manera
estratégica a lo largo de las cadenas de suministro que se configuran con la mora en el pais.




